
   

 

9b±Lwhba9b¢![ /I!w¢9w 

.ŜƭƎƛŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƴǎǳƳŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

нлнм 



 н 

 

/hb¢9b¢{ 
лм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

лн  aƛǎǎƛƻƴ  

ло  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ  

лп YŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀƴ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ  

м Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ /hн  ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Κ 

н Iƻǿ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ Κ 

о Iƻǿ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ Κ 

п Iƻǿ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ŀ ослϲ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Κ 

р 
Iƻǿ Ŏŀƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŀǎǇŜŎǘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻǊ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ Κ  

с 
Iƻǿ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎκǳǎŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ϦDǊŜŜƴϦ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Κ 

т Iƻǿ ǘƻ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ϦDǊŜŜƴϦ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ Κ 

лр  /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 



 о 

 

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ƭƛƳƛǝƴƎ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нϲ/ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ƭƭ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊƛŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ōȅ с҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƳǇƭƛŜǎ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƙŀōƛǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜƪπ

ƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

.ŜŎŀǳǎŜ .!/IL ŀƴŘ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅΣ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ϦDǊŜŜƴϦ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ 

 

¢ƘŜ .ŀŎƘƛ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀǊǘŜǊ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΩǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ŀƛƳƛƴƎ ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻǳǊ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻǳǊ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

лм  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 



 п 

 

лн  aƛǎǎƛƻƴ 

/ƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǳǘǳǊŜΣ .!/IL Ƙŀǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ōȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΦ  

 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊπ

ōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ Ǝƭƻōŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ т ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǳǊǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ŜƭƎƛŀƴ /ƻƴǎǳƳŜǊ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ LƴŘǳǎǘǊȅ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ .!/ILΦ 

мΦ /ƻƳōŀǘ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀǎǎŜǎǎπ

ƳŜƴǘ ς ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇƘŀǎŜ 

нΦ tǊŜǎŜǊǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀŘƻǇǘ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

оΦ wŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

пΦ !ƴŀƭȅȊŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇŜǊŎǳǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

рΦ aŀƪŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ  

сΦ {Ŝǘ ǳǇ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǳƴǳǎŜŘκŜȄǇƛǊŜŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ŬƴƛǎƘŜŘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ 

тΦ !ŎǝǾŀǘŜ ŀƴ ŀŎǝƻƴ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƛƴǾƻƭǾŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǳƴǳǎŜŘ ƻǊ ŜȄπ

ǇƛǊŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ϦƎǊŜŜƴŜǊϦ ŦǳǘǳǊŜ ōȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 9ŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƛǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

 

.ȅ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ .!/IL 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƘŀǊǘŜǊΣ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻƳƳƛǘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿŀȅ ōȅ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

[ŜǘΩǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ōŜǧŜǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ƘŀǾŜ ŀ 

ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ōƻƻǎǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΗ  



 р 

 

ло  {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ 

.!/ILΩǎ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǾŜǊ-ǘƘŜ-ŎƻǳƴǘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

hǳǊ ŀƳōƛǝƻƴ ŦƻǊ нлнм-нлнр ƛǎ ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜΣ ƳƻǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎŜ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŜŎƻ-ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŎƘƻƛŎŜǎΣ Ŝƴπ

ŘƻǊǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎΩ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘΦ .ȅ ŀŘƻǇǝƴƎ ŀ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 



 с 

 

лп  YŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ŎƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴπ

ŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ .!/IL ǇǳǊǎǳŜǎ ŀƴŘ ǿƛǎƘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊΦ 

[ƛƪŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ōŜȅƻƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ 

Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎΣ ƻǳǊ ǎŜŎǘƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ /hн ƭŜǾŜƭǎ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ōŀǎƛǎΦ 

 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 

ŎƘŀƴƎŜΣ ŦǊƻƳ ǎƻǳǊŎƛƴƎ ǘƻ Ǉƻǎǘ-ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇƘŀǎŜΦ 

Ҕ 9Ŏƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ  
 

¢ƘŜ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ǳǎŜŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ 

ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

.ȅ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ ōƛƻǇƭŀǎǝŎǎΣ ǊŜŎȅŎƭŜŘ ŎŀǊŘπ

ōƻŀǊŘ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ /hн 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴŀπ

ǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴπ

ǘŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΦ  

 

Ҕ wŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ 
 

¢ƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎŀǊōƻƴ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭ 

ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǎǇŜƴŘ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƴƻǿ ŀƴŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

 

hǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΣ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘƻŎƪ ŎƻƳƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ƻƳŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜƭȅ ǳǎƛƴƎ ǊŜƴŜǿŀōƭŜ ŜƴŜǊƎȅ ŜƛǘƘŜǊ ƎŜƴπ

ŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ǇǊƻŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΦ  

 

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ǎƻƭŀǊ ǇƘƻǘƻπ

ǾƻƭǘŀƛŎ ǇƻǿŜǊΣ ǿƛƴŘ ǇƻǿŜǊΣ ōƛƻ-ƳŜǘƘŀƴƛȊŀǝƻƴΣ ōƛƻƳŀǎǎ 

ƻǊ ƘȅŘǊƻǇƻǿŜǊΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ 

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŎƭŜŀƴπ

ŜǊ ƭƻǿ-ŎŀǊōƻƴ ŜƴŜǊƎȅ όŜΦƎΦ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎύΦ 

hǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜ-ǳǎƛƴƎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ǎǘŜŀƳ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

 

9ŀŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅ Ƴǳǎǘ ŬƴŘ ƛǘǎ ƻǿƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ 

ƛǘǎ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ Ǌǳƴπ

ƴƛƴƎ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅΦ  

 

 

 

мΦ Iƻǿ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ƴȅ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ Κ 



 т 

 

Ҕ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
 

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ƛǎ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ƳŀƪƛƴƎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ ƻǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ .ȅ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ ŀ 

ƎǊŜŜƴ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŎƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǿŀȅΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƻƴŜȅ 

ǎŀǾƛƴƎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ 

ōǊŀƴŘƛƴƎΣ ŜǘŎΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǎǇŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ Ŝƴπ

ǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

 

Ҕ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 
 

{ǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ŜŎƻ-ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ .ȅ ǳǎƛƴƎ ōƛƻŘŜπ

ƎǊŀŘŀōƭŜ ƻǊ ǊŜŎȅŎƭŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŜƴŜǊƎȅ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƭŜ ōȅ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ƛǘǎ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ  

 

{ŜƭŜŎǝƴƎ ƎǊŜŜƴ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ-ŜũŜŎǝǾŜ ǇŀŎƪπ

ŀƎƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǎŜŜƪ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ǊŜŎȅŎƭŜŘκǊŜƴŜǿŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿƘƛƭŜ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǇŜǊ ōƻȄΦ .ȅ ŎƻƳǇŀŎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƛȊŜǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƳŜǎΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƭŜǎǎ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǳƴƛǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŀŎŜΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊπ

ŀōƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

 

Ҕ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 
 

wƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lƴ нлмтΣ ǊƻŀŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘπ

ŜŘ нм҈ ƻŦ ǘƘŜ 9¦ϥǎ ǘƻǘŀƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ 

ό/hнύΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎΦ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ŏƭƛπ

ƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 

Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ .!/IL ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ōƛƻŦǳŜƭǎ ŦƻǊ ǘǊǳŎƪǎ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ wŜπ

ŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭΣ ŎǳǩƴƎ Řƻǿƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƧƻǳǊƴŜȅǎΣ Ŧƻǎπ

ǘŜǊƛƴƎ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƘŀƴƴŜƭǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ǘƻ 

Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ŀƛǊ ǘƻ ǎŜŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

.!/IL ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜŎǘƻǊ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ 

ƛǘǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ŦƻǊ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎŀƭŜǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŎπ

ǘƻǊΦ .ȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿŜǊ /hн 

ƛƳǇŀŎǘ όƘȅōǊƛŘǎύ ƻǊ ǿƛǘƘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƘŀǊƳŦǳƭ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎπ

ǎƛƻƴǎΦ .!/ILΩǎ ŀƳōƛǝƻƴ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ 

млл҈ ŎŀǊōƻƴ-ƴŜǳǘǊŀƭ ǾŜƘƛŎƭŜ ƅŜŜǘΦ   

 

.ŜǎƛŘŜǎ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ .!/IL ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ 

ƻǘƘŜǊ ƎǊŜŜƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊǇƻƻƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƪŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛǎ 

ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƳŜƴǘŀƭ 

ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭŜǎǎ ŀōǎŜƴπ

ǘŜŜƛǎƳ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΦ 


